INAUE ot oomumonasone

IIPianodiMiglioramento(

PdM)

llpresentedocumentoéprotettoaisensidellavigentenormativasuldirittod'autoreLegge6

33del1941ess.mm.ii.



I nd l r . e Istiluto Nazionale di Documentazions,
. Innovazione e Ricerca Educativa

Indice

Introduzione

SEZIONE1-Sceglieregliobiettividiprocessopiurilevantienecessariintrepassi

Passol-Verificarelacongruenzatraobiettividiprocessoepriorita/traguardi

Passo2-Elaborarediunascaladirilevanzadegliobiettividiprocesso

Passo3-

Ridefinirel’elencodegliobiettividiprocesso,irisultatiattesi,gliindicatoridimonit
oraggiodelprocessoelemodalitadimisurazionedeirisultati

SEZIONE2-
Decidereleazioniperraggiungereciascunobiettivodiprocessoinduepassi

Passol- -
Ipotizzareleazionidacompiereconsiderandoneancheipossibilieffettinegativie
positivinelmedioenellungotermine

Passo2-Rapportareglieffettidelleazioniaunquadrodiriferimentoinnovativo

SEZIONE3-PianificareleazionidiciascunobiettivodiprocessointrepassiPassol-

Definirel'impegnodellerisorseumaneelerisorsestrumentaliPasso2-

Definireitempidiattuazionedelleattivita

Passo3-
Programmareilmonitoraggioperiodicodellostatodiavanzamentodelraggiungi

mentodell’obiettivodiprocesso
SEZIONE4 - Valutare,condivideree diffonderei
risultatidelpianodimiglioramentoinquattropassi
Passol- _
ValutareirisultatiraggiuntisullabasedegliindicatorirelativiaitraguardidelRAV
Passo2-Descrivereiprocessidicondivisionedelpianoall’internodellascuola

Passo3-
DescriverelemodalitadidiffusionedeirisultatidelPdMsiaall’internocheall’ester
nodell’organizzazionescolastica.

Passo4-DescriverelemodalitadilavorodelNucleodiAutovalutazione

APPENDICEA-
ObiettividelPianoTriennaledell’Offertaformativadellalegqge107 /2015

APPENDICEB-
L'innovazionepromossadalndireattraversoleAvanguardieEducative




I n d w e Istiluto Nazionale di Documentazions,
. Innovazione e Ricerca Educativa
Introduzione

IIPianodiMiglioramentosiarticolain4sezioni:

1. Sceglieregliobiettividiprocessopiuutilienecessariallalucedelleprioritaindividuatenel
lasezione5delRAV.

Decidereleazionipiuopportuneperraggiungeregliobiettiviscelti.
Pianificaregliobiettividiprocessoindividuati.
Valutare,condividereediffondereirisultatiallalucedellavorosvoltodalNucleoInternod
iValutazione.

hWN

E’'importanteevidenziarechelesezionile2delPianodiMiglioramentosonoopzionali.Inqueste
primeduesezionilascuolaeinvitataacompiereunariflessioneapprofonditasullasceltadegliob
iettividiprocessoedelleazionidimiglioramentoadessiconnesse.E’'unprocessochepotrebbee
sseregiastatosvoltoconsufficienteaccuratezzadurantelacompilazionedellasezione5delRA

V.Ciononsignificachelesezionile2nonpossanoesserecomunqueunutileausilioperilprocess
odiriflessioneperlascuolanellafasedipianificazionedelmiglioramento:ipassiprevistipermet
tonoinfatti,didocumentareecondividereilpercorsodiproblemsolvingmessoinattodallascuol
anellasceltadegliobiettividiprocesso.

Sonoinveceobbligatorielesezioni3e4,checostituisconoilcuoredellaprogettazionedelPianod
iMiglioramentoedelmonitoraggiodelsuoandamento.

Lacompilazionediognisezioneeaccompagnatadadomandeguida.
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SEZIONE1-Sceglieregliobiettividiprocessopiurilevantienecessariintrepassi

Nellasezione5delRAVlascuolahaindicatoalcuniobiettividiprocessocheintendeperseguirepe
rraggiungereitraguardiconnessiallepriorita.Perassicurarsichelastradaimboccatasiaquella
giustalapianificazionedelmiglioramentoripartedaqui:Lasceltadegliobiettiviecorretta?Son
oquestigliobiettivipiuutiliallapromozionediunprocessoinnovativonellascuola?Sonoconnes
sitraloro?E,soprattutto,lascuolasitrovaincondizionioggettivamentefavorevoliperlaloroatt
uazione?

Passol-Verificarelacongruenzatraobiettividiprocessoepriorita/traguardi

Sichiedeoraallascuoladiesplicitarelaconnessionetraciascunodegliobiettividiprocessoelepr
ioritaindividuate.Taleconnessionederivadalpotenzialeimpattochel’obiettivopotraaveresul
raggiungimentodeitraguardirelativiallepriorita.Inbaseaquesteconsiderazioni,ogniobiettiv
odiprocessopuoesseremessoinrelazionesoloconunaoconentrambeleprioritastrategichepr
ecedentementeidentificate.Inquestomodosiottieneunquadrosinotticodegliobiettividiproc
esso,collegatialleprioritaeaitraguardi.

Domandeguida

e Cisononessitraobiettivietraguardi?sesi,qualisono?
e Cisonoridondanzetragliobiettiviindividuati?

e Gliobiettivicopronotuttigliaspettidelleprioritadichiarateinmodoefficaceecompleto?
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Tabellal-Relazionetraobiettividiprocessoeprioritastrategiche

(Elencaregliobiettividiprocessocomeindicatinellasezione5delRAVebarrarelecolonnele/o2perindicarel’attinenzadiciascunoaunaoe

ntrambelepriorita)
E’'connessoallep
Areadiprocesso Obiettividiprocesso riorita...
1 2

Curricolo,proge
ttazioneevaluta
zione

Ambientediapp
rendimento

Inclusioneediffe
renziazione

Continuitaeor
ientamento

Orientamentos
trategicoeorga
nizzazionedell
ascuola

Sviluppoevalorizza
zionedellerisorseu
mane

Integrazioneconilte
rritorioerapporticon
lefamiglie

AITWINIPR]|PDPITWOWIN|P,]PIWOWINIR]IPIWINIR[PIWINIR[PDPIWINIPR]DPDPIWIN]|=
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Passo2-Elaborareunascaladirilevanzadegliobiettividiprocesso

Alfinedivalutarelarilevanzadiciascunodegliobiettividiprocesso,eéimportantecompiereunas
timadellalorofattibilita.Adogniobiettivosiattribuisceunvaloredifattibilitaeunodiimpatto,de
terminandounascaladirilevanza.

Lastimadell’impattoimplicaunavalutazionedeglieffettichesipensapossanoavereleazionim
esseinattoalfineperseguirel’obiettivodescritto.

Lastimadellafattibilitasiattuasullabasediunavalutazionedellerealipossibilitadirealizzarele
azionipreviste,tenendocontodellerisorseumaneefinanziarieadisposizione.

Sipossonoconsiderareipunteggidala5comesegue: 1=nullo
2=poCo
3=abbastanza4=molto
5=deltutto

Ilprodottodeiduevalorifornisceunascaladirilevanzadegliobiettividiprocessodamettereinat
to.

Allalucediquestevalutazioni,lascuolapuodanalizzareconpiuattenzioneilpesostrategicodegli
obiettividiprocesso,invistadellapianificazionedelleazioniadessisottese.Inbaseairisultatiot
tenutilascuolapuovalutareserivederegliobiettividichiaratinelRAV,concentrandosisuquelli
dirilevanzamaggioree,all’occorrenza,eliminareoridimensionareilpesodegliobiettividimino
rerilevanza.

Domandeguida

e Cisonoobiettiviche,sebbenesianoimportanti,nonépossibilerealizzare?

e Suqualiobiettivieopportunoconcentrarelerisorseadisposizione?
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TABELLA2-
Calcolodellanecessitadell’interventosullabase
difattibilitaedimpatto

(Alfinedicalcolarelarilevanzadell’obiettivoutilizzarelatabellariportandolestimesullafattibilitaesull impattoeilprodottodeiduevalorinumerici.)

Obiettivodipro S Prl“O_C:IOttO_:f\_Ialfre_

cessoelencati Fattibilita Impatto( cheidenti icalari

(dalab) dalab) levanzadell’inte

rvento
1
2
3
4
5
6
Passo3-

Ridefinirel’elencodegliobiettividiprocessoeindicareirisultatiattesi,gliindicatori
dimonitoraggiodelprocessoelemodalitadimisurazionedeirisultati

Sullabasedellavoroprecedente,lascuolapuodefinireunalistaordinatadegliobiettividiproces
so,chesarannooggettodellasuccessivapianificazione.
Perciascunobiettivoénecessariaunachiaradefinizionedeirisultatiattesiedegliindicatorisuc
uibasarelamisurazioneperiodicadeiprocessiattivati,aifinidelmonitoraggiodell’efficaciadell
eazioniintraprese.Irisultatiattesiegliindicatoridiprocessodevonoessereespressiinunaform
aconcretaeosservabileesarannorecuperatialmomentodelmonitoraggiodellesingoleazioni.

Domandeguida

e Qualisonogliobiettiviches’intendonoraggiungerenelprossimoannoscolastico?Quali
risultaticisiattendedaciascunobiettivodiprocessoscelto?
e Qualiindicatoridovrannoessereutilizzatipercapiresequellachesistaseguendoéelagiu

stadirezione,alfinediraggiungeregliobiettiviprevisti?zInchemodosarannomisurati?
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Tabella3-Risultatiattesiemonitoraggio

(Nellacolonna"indicatoridimonitoraggio “esprimereunelementosucuibasareilcontrolloperiodicodelprocessoinatto. L indicatoredovr
ebbeessereunvaloremisurabileocomunqueaccertabileinmodounivoco)

Obiettivodiproce Risultati Indicatoridi Modalitadi
ssoinviadiattuazi attesi monitoraggio rilevazione
one
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SEZIONE2-

Decidereleazioniperraggiungereciascunobiettivodiprocessoinduepassi

(Ipassidiquestasezionedovrannoessereripetutiperciascunobiettivodiprocessochesiintend
eraggiungerenell’annoincorso.)

Passol-
Ipotizzareleazionidacompiereconsiderandoneipossibilieffettinegativiepositivia
medioealungotermine

Decidereleazionidacompiereeunpassaggiocherichiedeunariflessioneattentainterminidiva
lutazionedellepotenzialiopportunitaerischi.
Occorreconsiderarecheleazionichesiintraprenderannopotrannoaveredeglieffettipositivim
aanchepotenzialiricadutenegativesualtredimensionioattivitanellequalilascuolaeéimpegnat
a.
E’‘opportunoinoltretenerepresentecheglieffettidelleazioniintrapresenonsiesaurirannonelb
reveperiodo,maavrannoancheeffettidimedioelungoperiodo.

Domandeguida

e Qualisonoglieffettipositivicheun’azionepuoprodurreall’internodellascuola?
e Qualisonoinvecegliaspettinegativichelastessaazionepuoprodurre,innescandomec
canisminonvirtuosi?

e Questeazioniprodurrannoeffettiancheineiprossimianni?

Tabellad4-Valutazionedeglieffettipositivienegatividelleazioni

Azione
prevista

Effettipositivia

Il'internodella

scuolaamediot
ermine

Effettinegativi

all’'internodell

ascuolaamedi
otermine

Effettipositivi

all’'internodell

ascuolaalung
otermine

Effettinegativi

all’internodell

ascuolaalungo
termine




I nd U_ e Istiluto Nazionale di Documentazions,
- Innovazione e Ricerca Educativa
Passo2-Rapportareglieffettidelleazioniaunquadrodiriferimentoinnovativo

Leazionipianificateavrannoeffettiduraturiseinciderannosulraggiungimentodiobiettiviabre
vetermine, masoprattuttoserappresenterannoun’occasioneperavviareunprofondoproces
sodiinnovazioneecambiamentodellascuola.

Leazioniches’intendonoattivarevengonoquindimesseinrelazioneconilquadrodiriferimento
cheemergedallavorocheINDIREsvolgeconlescuoledelleAvanguardieEducativeesicollegaf
ortementeaquantoprevistodallaLegge107/15notacome™BuonaScuola”.

Domandeguida

e LeazionipossonoessereconnesseaqualcunodegliobiettiviprevistidallaLegge107/15
?

e Le azioni prevedono modifiche agli ambienti di apprendimento
e/oall’organizzazionescolastica?

e Nelleazionidescrittesipuoriconoscereunalineaditendenzacheportaversol’innovazio

ne?

Nota:
Siveda:

e AppendiceA-obiettivitriennalidescrittinellaLegge107/2015

e AppendiceB-
principiispiratoriallabasedelleideedelleAvanguardieEducativesucuilndirestalavora
ndoperfavorireladisseminazionedipraticheinnovativenellescuole

Tabella5-Caratteriinnovativi

Connessioneconilquadrodirifer
Caratteriinnovatividell’obiettivo imentodicuiinAppendiceAeB

10




SEZIONE3-
Pianificareleazionidiciascunobiettivodiprocessoindividuatointrepassi

(Ipassidiquestasezionedovrannoessereripetutiperciascunobiettivodiprocessochesiintend
eraggiungerenell’annoincorso.)

Passol-Definirel'impegnodellerisorseumaneestrumentali

Lapianificazionedelleazioniéilcuoredellapredisposizionedelpiano.Siparteconlaprevisioned
ell'impegnodirisorseumaneinterneallascuola,definendociocheesuladallenormalifunzionidi
servizioechehaunimpattoaggiuntivodicaratterefinanziario(docenti,personaleATA,DS)edi

quelleesterne(consulenti,formatori,ecc.),quantificandolespesechelascuolaintendesosten
ereperl’attuazionedelleazionidescritte.

Domandeguida

e Qualisonolerisorseumaneinternechelascuolahaadisposizioneperraggiungeregliobi
ettividiprocesso?

e Qualisonolerisorseumaneesternenecessarieadattivareiprocessiinmodoefficace?

e Qualisonolefontifinanziariedacuilascuolaintendeattingerepercoprirelespesenecess

arie?

Tabella6-Descriverel'impegnodirisorseumaneinterneallascuola

Oreadadiun Fontefina
Figurepr Tipologiadi . 99 Costop nziaria
- - TS tivepresun -
ofessionali attivita te revisto
Docenti

PersonaleATA

Altrefigure

Tabella7-
Descriverel'impegnofinanziarioperfigureprofessiona
liesterneallascuolae/obenieservizi

11




I nd U‘ e Istituto Nazionale di Documentazione,
. Innovazione e Ricerca Educativa

Impegnifinanziariperti
pologiadispesa

Impegnopresunto

Fontefi
nanziaria

Formatori

Consulenti

Attrezzature

Servizi

Altro

Passo2-Definireitempidiattuazionedelleattivita

Almomentodellaprogettazioneedancheaifinidelmonitoraggioinunafasesuccessiva,éimpor
tantedefinireunatempisticachiaradell’attuazionedelleazionipianificate.Latabelladipianific
azione,perquestomotivo,siconfiguracomeunaveraepropria“tabelladimarcia”daaggiornar
einognimomento, monitorandocostantementel’andamentodelprocessodimiglioramento.

Domandeguida

e E’possibilefareunaprogettazioneprecisadelleazioniscanditenelcorsodell’anno?

e Chiéilresponsabile

delmonitoraggiodelleazioniaffinchequeldeterminatoobiettivodiprocessosiainlineac

onitempi?

12
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Tabella8-Tempistica'delleattivita

Attivita Pianificazionedelleattivita

Sett.

Passo3-
Programmareilmonitoraggioperiodicodellostatodiavanzamento

delraggiungimentodell’obiettivodiprocesso

Lascuolaéinvitataamettereinattooperazioniperiodichedimonitoraggiodellostatodiavanza
mentoedeirisultatiraggiunti.Taliindicatoridevonoconsentireunamisurazioneoggettivadelc
ambiamentointrodottoconleazionimesseinatto.
Sullabasedeirisultatidelmonitoraggiolascuolaeinvitataarifletteresuidatieadindividuarelee
ventualinecessitadimodificadelpiano.

Domandeguida

e Qualisonogliaspettichepermettonodiverificareseleazionisonoefficaciaifinidelraggi
ungimentodell’obiettivo?
e Qualidatinumericisipossonoricavarepermonitorareilprocesso?

e Conqualistrumentiqualitativiequantitativisipossonoraccoglieredati?

Ilmonitoraggiodelprocessosidifferenziadalmonitoraggiodegliesitipoichéefinalizzatoarilev
areseleazioniprevistedallascuolasistannosvolgendoinmodoefficace.Latabellaseguentepe
rmettedielencareledatedirilevazionedelleazionidimonitoraggioconlapossibilitadimodificar
ealcuniaspettidellapianificazione.

'Infasedipianificazioneelencareleazioniprogettate.IncorsodiattuazionedelPdMcolorareleazionisecondolegenda:Rosso=az
ionenonsvoltasecondoquantopianificato/noninlineacongliobiettiviprevisti; Giallo=azioneincorso/in lineacon gli
obiettiviprevisti, ma ancoranon avviata ononconclusaVerde=azioneattuata/conclusacomedaobiettiviprevisti

13
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10rne

Questasezioneriprendeleriflessionisvoltenellasezionel,passo3(risultatiattesiemonitorag

gio)delPianodiMiglioramento.

TABELLA9-Monitoraggiodelleazioni

Datadiril
evazione

Indicatoridi
monitoraggio
delprocesso

Strumentidi
misurazione

Criticitarile
vate(Testoli
bero)

Progressi
rilevati(T
estolibero

)

Modifiche/
necessitad
i
aggiustamenti
(Testolibero)

14
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SEZIONE4 - Valutare,condivideree diffonderei
risultatidelpianodimiglioramentoinquattropassi

Passo1l-
ValutareirisultatiraggiuntisullabasedegliindicatorirelativiaitraguardidelRAV

Perverificareseilpianohaprodottoglieffettiprogrammatidovrebbeesseresvoltaunavalutazi
onesull’andamentocomplessivodelPianodiMiglioramentoconfrequenzaannuale,evitandod
irimandareilcontrolloversolaconclusionedelpercorso.Unavalutazioneperiodicainitinere,inf
atti,permettedicapireselapianificazioneeefficaceoseinveceoccorreintrodurremodificheo/e
integrazioniperraggiungereitraguarditriennali

CompitodelNucleolnternodiValutazioneequellodivalutarel’andamentodelPianodiMigliora
mentoperciascunadelleprioritaindividuateacuisonostatiassociatiirispettivitraguardi(Sezio
ne5delRAV).

Domandeguida

e RispettoaitraguardidescrittinelRAV,cisonostatidegliscostamentiallafinedelprimoa
nnodiprogettazione?
e Qualiindicatorieranostatisceltipervalutareilraggiungimentodeitraguardi?

e E’necessarioridimensionareocambiarequalcosanellaprogettazioneprevista?

Inquestasezionedunquesitornaaconsiderareladimensionedellavalutazionedegliesiti,face
ndoesplicitoriferimentoagliindicatoricheeranostatisceltinelRAVcomestrumentidimisurazi
onedeitraguardiprevisti.Diventadunquefondamentaleriprenderelasezione5delRAVelama
ppadeglilndicatori.E'consigliabilefarequestaazioneperciascunaprioritaindividuata.

15
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Tabellal0-LavalutazioneinitineredeitraguardilegatiagliESITI

Priorital
Considerazio
Traguardo nicritichee
Dallasezio Datarile Indicatori Risultati Risultatir ) feritl . pr
. . . . . Differenza | opostediinte
ne5delRA vazione scelti attesi iscontrati _
grazionee/o
\"/ pe
modifica
Priorita2
Considerazio
Traguardo nicritichee
Dallasezio Datarile Indicatori Risultati Risultatir ) feritl . pr
. . . . . Differenza | opostediinte
ne5delRA vazione scelti attesi iscontrati _
v grazionee/o

modifica

Passo2-Descrivereiprocessidicondivisionedelpianoall’internodellascuola
IIPianodiMiglioramentomessoinattoeefficacesecoinvolgetuttalacomunitascolasticanellea
zionipianificate.SeeverocheilNucleodivalutazionesvolgeuncompitodiprogettazione,coordi
namentoevalutazione,éperonecessarioprogrammarelemodalitaconcuituttal’organizzazio

neprenderaparteattivamentealsuosviluppo.E'auspicabileanchecheilprocesso,cosiattivato
,incidasulmiglioramentodelclimaedellerelazioniinterne.

Domandeguida

e InchemodoéepossibilecoinvolgeretuttiidocentidellascuolanellosviluppodelPdM?

16
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e Qualisonoglistrumentidaattivareperfarsichetuttipossanoseguirel’andamentodelPi
anodiMiglioramento?

e LacondivisionedelPianodiMiglioramentoeun’azionechepudessereprevistainmome
ntidiversidell’'annoscolasticoefinalizzataadattoridifferenti.Qualisonostatelestrateg
iedicondivisioneattivate??

Tabellal1l-Condivisioneinternadell’andamentodelPianodiMiglioramento

StrategiedicondivisionedelPdMall’internodel

lascuola
Momentidico Considerazioni
ndivisioneint Personecoinvolte Strumenti natedallacondi
erna visione

17
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Passo3-
DescriverelemodalitadidiffusionedeirisultatidelPdMsiaall’internosiaall’esterno
dell’organizzazionescolastica.

Alfinediavviareprocessididiffusioneeditrasparenzaeimportantecheicontenutieirisultatidel
PianodiMiglioramentosianocondivisiall’internoeall’esternodellascuolacontuttiglistakehold
erschepotrebberoessereinteressatiallavitadellacomunitascolastica.

Domandeguida

e Qualisonogliattoriinterniedesterniallascuoladacoinvolgereperlacondivisionedeiris
ultatidelPianodiMiglioramento?

e Qualisonoleazioniinternechepossonoesseremesseinattopercondividerequantoést
atofatto?

e Possonoesseresvoltedelleazionididiffusionedeirisultatiindirizzateancheaglistakeho

ldersesterni?

Tabellel12e13-
Leazionididiffusionedeirisultatiinterneede
sterneallascuola

StrategiedidiffusionedeirisultatidelPdMall’internodell
ascuola

Metodi/Strumenti Destinatari Tempi

AzionididiffusionedeirisultatidelPdMall’esterno

Metodi/Strumenti Destinataridelleazioni Tempi

18
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Passo4-DescriverelemodalitadilavorodelNucleodivalutazione

AlfinedidocumentareilprocessoefarsicheillavorodelNucleodivalutazionediventipatrimonio
dell'interacomunitascolastica,sulqualeriflettereedacuitrarrebuonepratiche,inun’otticadic
rescitadellaculturadelmiglioramentocontinuo,éimportanteladocumentazionedellavorosv
olto.

Domandeguida

e Dachieformatoilnucleodivalutazione?Echeruolohannolepersonealsuointerno?

e Sonocoinvoltigenitori,studentioaltrimembridellacomunitascolastica,inunaqualche
fasedelPianodiMiglioramento?

e Lascuolasieavvalsadiconsulenzeesterne?Esesi,quali?

Tabellal4eFormatl5-
ComposizionedelNucleodivalutazioneecaratteristichedel
percorsosvolto

Nome Ruolo

Sonocoinvoltigenitori,studentioaltrimembridellacomunitascolastica,inqualchefas
edelPianodiMiglioramento?(collegataal5.2)
oS oNo

Sesichiestatocoinvolto?
o Genitori

o Altrimembridellacomunitascolastica(specificarequale):.......ccccoevveeveeceicvecnenns

20
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Lascuolasieavvalsadiconsulenzeesterne?(collegataal5.4)

o Si oNo

Sesidapartedichi?
o INDIRE

IIDirigenteestatopresenteagliincontridelNucleodivalutazionenelpercorsodiMi
glioramento?

o Si oNo
IIDirigentehamonitoratol’andamentodelPianodiMiglioramento?

o Si oNo

20
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APPENDICEA-
ObiettividelPianoTriennaledell’Offertaformativadellalegge107 /2015

Lalegge107/2015individuadegliobiettivicheleistituzioniscolasticheautonomepossonoinse
rirenelPianotriennale,avvalendosianchediunorganicopotenziatodiinsegnanti,inbaseallees
igenzeformativeprioritarieindividuate.

Infatti,inbasealcomma?dell’art.1dellalegge107,leistituzionipossonoinserirenelloroPianot
riennaledell’offertaformativaalcunitraiseguentiobiettivi:

a.
b.
c.
d.

valorizzazionedellecompetenzelinguisticheeutilizzodellametodologiaCLIL;
potenziamentodellecompetenzematematico-logicheescientifiche;
potenziamentodellecompetenzenellamusica,nell’arte,nelcinema;
sviluppodellecompetenzeinmateriadicittadinanzaattivaedemocraticaattraversolav
alorizzazionedell’educazioneinterculturaleeallapace,ilrispettodelledifferenzeeildial
ogotraleculture,ilsostegnodell’assunzionediresponsabilita,|’'educazioneall’autoimp
renditorialita;

rispettodellalegalita,dellasostenibilitaambientale;
alfabetizzazioneall’arte,alletecnicheeaimediadiproduzioneediffusionedelleimmagi
ni;
potenziamentodelledisciplinemotorie,sviluppodicomportamentiispiratiaunostiledi
vitasano;

sviluppodellecompetenzedigitalideglistudenti;
potenziamentodellemetodologielaboratorialiedelleattivitadilaboratorio;
prevenzioneecontrastodelladispersionescolastica,diogniformadidiscriminazione;p
otenziamentodell’inclusionescolasticaedeldirittoallostudiodeglialunniconbisognied
ucativispecialiattraversopercorsiindividualizzatiepersonalizzati;
valorizzazionedellascuolaintesacomecomunitaattiva,apertaalterritorio;
aperturapomeridianadellescuoleeriduzionedelnumerodialunniedistudentiperclass
eoperarticolazionidigruppidiclassi,ancheconpotenziamentodeltemposcolasticoori
modulazionedelmonteorario;

. incrementodell’alternanzascuola-lavoronelsecondociclodiistruzione;

valorizzazionedipercorsiformativiindividualizzatie coinvolgimentodeglialunni;
individuazionedipercorsifunzionaliallapremialitaeallavalorizzazionedelmeritodegli
alunni;

alfabetizzazioneeperfezionamentodell’italianocomelinguaseconda;
definizionediunsistemadiorientamento.

21



I nd U‘ e Istituto Nazionale di Documentazione,
. Innovazione e Ricerca Educativa

APPENDICEB-
L'innovazionepromossadalndireattraversoleAvanguardieEducative

NelManifestodelmovimentodelleAvanguardieEducative,vengonoindividuatisette“orizzont
i"coinvoltinelprocessoinnovativodellescuole,chesonoriassuntineiseguentipunti:

1.
2.

ouhw

N

Trasformareilmodellotrasmissivodellascuola
SfruttareleopportunitaoffertedalleICTedailinguaggidigitalipersupportarenuovimod
idiinsegnare,apprendereevalutare

Crearenuovispaziperl’apprendimento

Riorganizzareiltempodelfarescuola
Riconnettereisaperidellascuolaeisaperidellasocietadellaconoscenza

Investire  sul “capitale umano” ripensando i rapporti
(dentro/fuori,insegnamentofrontale/apprendimentotrapari,scuola/azienda,...)
Promuoverel’'innovazioneperchésiasostenibileetrasferibile

Leideeeilmanifestosonodescrittialsito: http://avanguardieeducative.indire.it/
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